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L'initiative nationale pour le développement n'est ni un projet
ponctuel ni un programme conjoncturel de circonstance.
C'est un chantier de régne.

L'initiative que nous langons awjourd’hui doit (...) procéder
d'une démarche résolument novatrice et d'une méthodologie
d'action qui allie ambition, réalisme et efficacité, et se traduise
par des programmes pratiques bien définis et intégrés.
Extrait du discours d la nation prononcé par sa majesté le Roi
Mohammed VI que dieu [assiste, le mercredi 18 mai 2005.
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Initiative Nationale pour le Développement Humain




Introduction

L’INDH lancée par Sa Majesté le Roi Mohammed
VI que Dieu I’assiste, constitue un chantier de regne
modéle, novateur et ambitieux. Les réalisations de
I’INDH constituent un modéle de promotion de la
population démunie a travers I’amélioration des

conditions de vie, 'intégration sociale et I’insertion

économique.
L’INDH est [t

4]

Sa Majesté le Roi : le nouveau concept de I’autorité et

la politique de proximité et s’inscrit naturellement dans
la continuité des grandes réformes engageées :

« Consolidation de I’Etat de droit,

« Elargissement des espaces de libertés,

« Renforcement des instances démocratiques,

« Consolidation et promotion de la démocratie locale.



L’objectif majeur de I’'INDH est non seulement lutter a
court et moyen termes, contre la pauvreté, I’exclusion et la
précarité mais aussi de doter le pays d’un niveau de
développement humain global élevé a plus long terme. Et
ce a travers :

- La mise a niveau sociale des quartiers pauvres et
communes rurales défavorisées

- L’accessibilité aux infrastructures et services sociaux de
base

- La promotion des emplois et activités générateurs de
revenus stables

- L’aide aux personnes en grande vulnérabilité ou a

besoins spécifiques.
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La mise en ccuvre de 'INDH obéit a une plateforme
préparée par le gouvernement, sur la base des Hautes
Instructions Royales, selon cing grands programmes:

-La lutte contre I’exclusion en milieu urbain
-La lutte contre la pauvreté en milieu rural
-La lutte contre la précarité

-Le programme transversal

-Le programme de mise a niveau territoriale

La Province d’Ifrane a bénéficié de trois programmes
pendant la premiére phase allant de I’année 2005 jusqu’au
2010 a savoir: la lutte contre la pauvreté en milieu rural, la
lutte contre la précarité ainsi que le programme

transversal, auxquels vient s’ ajouter depuis la deuxiéme
T ——— |
phase (2011- COMPLEXE , u;tﬁﬁ;ﬂw‘l'
SOCIO-EDUCATIF ET SPORTIF <= 2% il
2015) le i -

programme de la

=

lutte contre
I’exclusion
sociale en milieu

urbain.




Ciblage

Programme de [utte contre la pauvreté en milieu rural
Le ciblage territorial est I’un des principes fondateurs de
I’INDH. Pendant la 1ére phase, le ciblage s’est basé sur des
critéres et des données statistiques du Haut-commissariat au
Plan (HCP année 2004), notamment le taux de pauvreté pour

le programme de lutte contre la pauvreté en milieu rural.
Le ciblage territorial pendant la 2éme phase INDH 2011-
2015 s’est basé également sur le méme taux avec abaissement
du seuil de pauvreté afin de faire profiter plusieurs autres

communes du financement dans le cadre de ce programme

rural.
Les communes cibles du programme de lutte contre la pauvreté en milieu rural
Province Phase I (2005-2010) Phase II (2011-2015)

Nombre de Niogadl Cadrlage Nombre de Negad Cadfage
communes Om A€ budgétaire  ¢ommunes omde  budgétaire

cibles communes annuel cibles communes annuel

Dayet 800.000

Aoua
Tizguite 1.200.000
Ifrane 1 .5(;;)}.1000 Tigrigra 1.200.000
1 Dayet 7 BenSmim 1200000
Aoua

Timahdite 1.200.000
Ain Leuh 1.200.000
Oued 1.200.000

Ifrane




R s coliie




Ciblage

Programme de lutte contre [exclusion sociale en milieu urbain

Le ciblage du programme de lutte contre 1’exclusion
sociale en milieu urbain s’est basé sur le nombre d’habitant
par agglomération émergeante. Pour la 1ére phase on s’est
fixé le seuil de 100.000 habitants par agglomération afin de
pouvoir bénéficier du programme urbain. La Province
d’Ifrane n’a bénéficié du financement dans le cadre de ce
programme que pendant la 2éme phase dans laquelle on a
élargie le ciblage pour toucher les communes urbaines ayant
plus de 20.000 Habitants.

Les quartiers cibles du programme de lutte contre I’exclusion sociale en milieu urbain

Province Phase I (2005-2010) Phase II (2011-2015)
Nombre Nombre
Cadrage
de Nom de de . , o
. . . Nom de quartiers  budgétaire
quartiers  quattiers  quartiers
. . annuel
cibles cibles
M’CHAROU —
Ifrane SEBBAB-SIDI 1.600.000
ASSOU-TIZI Dh
0 - 2
M’CHARMOU — 1.600.000
HAY Dh
MOHAMMADI
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Bilan INDH

Onze ans aprés son lancement, I’Initiative nationale
pour le développement humain n’en finit pas de montrer sa
pertinence en tant que chantier social cohérent et efficace.
En effet, plus de 42.000 projets ont été réalisés dans le
cadre de cette initiative bénéficiant a 10 millions de
personnes, grace a un investissement global de 37,4
milliards de dirhams. L’INDH a apporté dans ce cadre pres
de 24 milliards de dirhams. Des réalisations qui lui ont
permis d’occuper la troisiéme place au niveau international
parmi 135 programmes de développement social a travers
le monde.

Levier de développement social par excellence, I'INDH a
axé son action pour sa deuxiéme phase (2011-2015) sur le
désenclavement des régions rurales éloignées et enclavées
dans le but de réduire les disparités et d'en finir avec les
situations d’inégalité sociale. Dans ce sens, plus de 3.300
douars relevant de 22 préfectures et provinces ont pu
profiter de 23.000 projets mis en place et financés par
I’Initiative. L’INDH a également permis de financer prés
de 8.300 activités génératrices de revenus (AGR) dont la
moitié est gérée par des femmes. Ces AGR sont situées a
hauteur de 40% au niveau rural. Des statistiques qui
témoignent de la réussite de cette initiative.

m






Bilan INDH de la Province d Ifrane

Les données statistiques de la division de I'action sociale
de la Province d’Ifrane, pendant la période allant de I’année
2005 a 2016, ont montré que 445 projets, que I'INDH a
financé a hauteur de 145 MDH, ont concerné la
consolidation de l'infrastructure, la réalisation et la
réhabilitation de centres sociaux, les activités génératrices de
revenu, la facilitation d'accés aux services et aux installations
sociales, l'animation sociale, culturelle et sportive et le
soutien et accompagnement aux compétences locales, a la
formation et communication de proximité.

Ces projets, qui ont bénéficié a plus de 260.000
personnes, ont mobilisé un montant total de plus de 334
millions de dirhams, dont une contribution de plus de 43%
de 'INDH répartie sur les quatre programmes de "INDH
dont bénéficie la Province.

Tous les projets INDH réalisés sont le fruit de partenariat
et de synergie avec différents acteurs de développement local
(Conseil provincial, services extérieurs, associations...).
Ces projets ont été traduit dans la Province d’Ifrane par une
forte redynamisation de la vie socio-économique provinciale
et par I’adhésion sans précédente des citoyens, aussi bien des
femmes que des jeunes.






Bilan 1ére phase (2005-2010)

Durant la premiére phase qui s’est étalée sur 5 années,
de 2005 a 2010, 171 projets et actions de développement
ont été réalisés au profit de plus de 150 000 bénéficiaires
dans la Province d’Ifrane, avec un effet de levier allant

jusqu’a 79% pour I’année 2009.

Participati
. Part des Nbre de
Exerci  Nbre Montant Part on e . e
. . bénéficiai bénéfici
ce projets global INDH  Partenaire .
res aires
S

2005 8 3124 370,00 2124 370,00 1 000 000,00 - 2 340

2006 46 14138 470,00 7308 470,00  5831000,00 999 000,00 14 384

2007 27 12 684 219,00 7 673 219,00 5011 000,00 - 23031

2008 16 12748 740,00 4938440,00 7600 300,00 210 000,00 11553

2009 36 49 627 003,00 10 615 643,00 39 011 360,00 - 85 946

2010 38 8407 232,00 4084 633,00  3362517,00 1170 730,00 19 377

Total 171 100 730 034,00 36744 775,00 61605529,00 2379 730,00 156 631




Participation INDH: Premiére phase
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Bilan 2éme phase (2011-2016)

Apreés des résultats positifs de la premiere phase
de I'INDH, la 2éme phase vient apporter un
nouveau souffle et donner une forte impulsion a ce
grand chantier de régne qui vise a lutter contre les
aspects de la pauvreté, I'exclusion sociale et la
précarité, ainsi qu'ameliorer les conditions de vie

des populations .

Réalisation INDH durant la période 2011-2016 Total

Année 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2011-2016
fbre de “ 51 39 37 46 60 274
projets
Budget 2685500000 3316700000 7482100000 4217700000 2523300000 31613000,00 233 866 000,00
total (Dh)
fS:)INDH 16 434 000,00 17 775 000,00 16 613 000,00 16 148 000,00 16 332 000,00 24 754 000,00 108 056 000,00
Part

partenaires  10421000,00  15392000,00 58208 000,00 26029 000,00 8901 000,00  63860000,00 125 811 000,00
(DH)

Nbre de

SR 28 866 6 848 5417 21 366 15123 35728 113 348
bénéficiaires
Eff:et eS 39% 46% 78% 62% 35% 22% 54%
levier




Participation INDH- Deuxiéme phase
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ﬂGQ{ 2011-2016

Les activités génératrices de revenus qui étaient appelées a
se diversifier pour assurer un meilleur accés au marché des
produits étaient au centre de la 2éme phase.

Les AGR avaient le double souci de la pérennisation des
projets déja montés et de la lutte contre la pauvreté dans les
zones rurales. La nécessité de diversifier les produits des
AGR pour mieux les commercialiser et éviter la forte
concurrence qui existe entre plusieurs petits commercants a
été également mise en avant.

Dans la Province d’Ifrane, 54 AGR ont été réalisées dans
le cadre de I’insertion économique et de la création de poste
d’emploi dans la deuxieme phase allant de 2011 & 2016, avec
une somme globale dépassant les 8 millions de dirhams.

Total
Années 2011- 2016 2015 2014 2013 2012 2011
2016
Nbre AGR 54 7 9 9 7 13 9
Budget total 2321
N 7 7
(Dh) 8300 000,00 1 307 000,00 2 255 000,00 474 000,00 000,00 1 467 000,00 476 000,00:

Pact INDEL 5230 000,00 931 000,00 160200000 28000000 13 107500000 238 000,00

(Dh) ’ ’ ’ 000,00
Part

pattenaites 2 561 000,00 376 000,00 653 000,00 194 000,00 708 000,00 392 000,00 238 000,00
(DH)

NI dle 1411 309 382 176 246 88 210

bénéficiaires







Les centres de la protection sociale
{

. Nombre de
Centre d’accueil Nombre de centres e ..
bénéficiaires

Dar Talib et Taliba 10 482
Centte pour les enfants
abandonnés 1 30
Centre pour les personnes igées 1 48
Centre provincial des personnes 1 90

en situation d’handicap

«» Le centre provincial des personnes en situation d’handicap




< Dar Talib et Taliba de la Commune de Oued Ifrane




Infrastructure de base
‘ |

H Animation culturelle et sportive H




H Electrification rurale H

| .—‘

H Electrification en énergie solaire H
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Movyens de transport

La mise en ccuvre de 1’INDH dans la Province d’Ifrane
conformément a ses objectifs, a été caractérisée par la
programmation de différents types de projets et actions allant
de la construction et I’aménagement des infrastructures, a
I’achat et 1’acquisition de matériels et de moyens de transport

jusqu’a ’appui apporté aux associations et aux coopératives.

Le transport scolaire, auquel on a accordé davantage d’intérét
au sein des programmes INDH, est considéré comme un pilier
essentiel pour I’encouragement de la scolarisation et la lutte
contre la déperdition scolaire notamment dans une Province

au cachet rural comme la Province d’Ifrane.

Bilan d’acquisition de moyens de transport 2005-2016

Achat et acquisition de moyens de

Nombre Secteur d’activité
transport

Moyen de transport scolaire 14 Education nationale
Ambulance 10 Santé
Fourgon mortuaire 1 Santé
Transport d’équipes sportives 3 Jeunesse et sport
Transport au profit des personnes a . .

) o 2 Entraide nationale
besoin spécifique
Transport pour collecte du lait 4 Agriculture

Total 34







Communication de proximité “6(,:3‘
‘ ~ INDY
C/

La communication de proximité a pour objecfif le
renforcement de la visibilité sur la nature et les principes
d’interventions de I’INDH, ainsi que la diffusion élargie des
informations concernant les réalisations INDH dans la
Province d’Ifrane.

Les résultats escomptés par la communication de proximité
sont les suivants:

< L’amélioration de la représentativité, la participation
effective et I’implication des femmes, des jeunes et des
personnes a besoins spécifiques dans les organes de
gouvernance de I’'INDH

« L’information et la sensibilisation des associations en vue
d’une bonne mise en ccuvre de ’INDH au niveau local.

< Le renforcement des capacités des membres des
EAC/EAQ

< I’information de la population sur les projets sélectionnés

«» La garantie d’une remontée d’information automatique et
effective

Bilan des actions réalisées en matiére de PPCP au titre de I’année 2016

Nombr taux de
Nombre Nombr taux . R
. € satisfactio
X actions . e de
Province actions L, Budget L. n des
programm | bénéfic réalis e s
! réalisée | | i bénéficiai
ées iaires ation
s res
Province
, 30 30 2919 276 748,00 100% 85%
d'Ifrane







Formation et renforcement des capacités
\ |

La mise en ceuvre des actions de I’INDH, au niveau local, est

assurée par les acteurs locaux de développement humain a

savoir:

+ les Comités Locaux de Développement Humain (CLDH)
et les Equipes d’Animation des Quartiers/ Communes
(EAQ/C)

+ les services de la DAS

¢ les services extérieurs

« les porteurs de projets (Commune, associations,
coopératives)

Le plan annuel de formation et de renforcement des capacités
a pour objectif I’accompagnement de ces acteurs et le
renforcement de leurs compétences et de leur savoir faire
tout en les dotant d’outils, de démarche et de technique
nécessaires afin de mener a bien leurs missions.

Bilan des actions réalisées en matiére de FRC au titre de I’année 2016

Effectif Nombre de Sessions Nombre de

Population Cible F , Programmées au Pan Sessions Total
orme d’Action Réalisées H/]J/F.
ASSOCIATIFS 472 06 06 56.640
SERVICES
EXTERIEURS 39 07 07 6.825
EAQ - EAC 71 01 01 355
CPDH / CLDH 00 00 00 00
CADRES DAS 48 07 07 8.400
TOTAL 630 07 07 72.220







Modéles de projets INDH

dans la Province d’Ifrane




Nom du projet

Localisation
Programme
Montant global

Contribution INDH

Construction et équivement du complexe
qup, IpLexe
provincial des personnes en situation

d’handicap
La ville d’Azrou
Programme de lutte contre la précarité

9 000 000,00 Dh

3500 000,00 Dh




Nom du projet

Localisation
Programme

Montant global
Contribution INDH

Nombre de bénéficiaire

CENIRE DESANIE DEDLE

Aménagement et transformation d’un centre
urbain de santé au centre de dépistage du
cancer de sein et du col utérin

La ville d’Azrou

Programme de lutte contre exclusion
sociale en milieu urbain

900 000,00 Dh

600 000,00 Dh



Nom du projet

Localisation

Programme

Montant global
Contribution INDH

Nombre de bénéficiaire

Construction et équipement De Dar Talib et
Taliba

La commune de Timahdite

-Programme de lutte contre la pauvreté en
milieu rural
-Programme de lutte contre la précarité

7 000 000,00 Dh

1640 000,00 Dh

240




Nom du projet
Localisation
Programme

Montant global
Contribution INDH

Nombre de bénéficiaire

Aménagement et équipement d un terrain
omnisport a Ait Yafya Ou Alla

La commune de Tigrigra

Programme de lutte contre la pauvreté
en milieu rural

1200 000,00 Dh

200 000,00 Dh

750




Nom du projet

Localisation
Programme

Montant global
Contribution INDH

Nombre de bénéficiaire

Construction de 06 ponts
La commune de Timahdite

Programme de lutte contre la pauvreté
en milieu rural

6 455 000,00 Dh

1200 000,00 Dh

6 000
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COMmunIcatIon de proximité
Province d’Ifrane

n www.facebook.com/IfraneINDH,/
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